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Josu Sanchez Luis Alba
Consejero Delegado Director General
Grupo SLK Sarkis Lagunketa Grupo SLK Sarkis Lagunketa

Los retos son
INMensos, pero este
periodo tan dificil
puede también
traducirse en una

El ano 2025 ha sido un ano de turbulencias para
el sector. Sin embargo, para SLK, podriamos
considerarlo como un ano de consolidacion,

por el numero de proyectos llevados a cabo en
distintas fases tanto para la ejecucion de obras
y promociones desarrolladas con empresas de
nuestro grupo, como las ejecutadas junto a otras
empresas en forma de UTEs y sociedades.

Un proyecto relevante es la construccion de

120 viviendas de alquiler asequible en Vitoria,
formula novedosa instaurada por el Gobierno
Vasco para intentar resolver el problema de la
vivienda, o la promocion y construccion de VPO
propia, asi como distintos proyectos como: el
nuevo edificio de EITB; los 14.000 m? de edificio
para AZPILUR cuya finalidad es que sea utilizado
por BAM, sociedad participada por Mercedes,
Gestamp y el Grupo Mondragon, con el fin de
innovar en el mundo del automavil; las nuevas
piscinas y edificios en el Estadio; o nuestra
inversion junto con VALORIZA, en las nuevas
instalaciones de compostaje en Jundiz, asi como
nuestra apuesta en la rehabilitacion de varios
edificios en el Barrio de Zaramaga.

Por tanto, un ano muy completo, pero no sin
falta de retos y de barreras a superar.

Sera necesario sortear las incertidumbres
geopoliticas que ensombrecen el escenario
econdmico a todos los niveles y resolver la
consecucion de talento con talante, el alza
en los costos, los excesivos procedimientos
reglamentarios y administrativos...

Los retos son inmensos, pero este periodo

tan dificil puede también traducirse en una
oportunidad de transformacion profunda del
sector y de sus empresas, debiendo cumplir con
los requisitos de competitividad que exigen los
diferentes mercados. Es decir, gastar e invertir en
formacion, en los nuevos procesos aprovechando
las tecnologias, la digitalizacion, el BIM y la IA,
innovar en materiales y sus practicas, valorar y
hacer mas atractivo nuestro modelo de oficio,

y de esta forma salir de la crisis con acciones
concertadas entre nosotros, entre territorios, con
colaboracion publico-privada, poderes publicos
y, de esa forma, poder reinventar un sector
como el nuestro mas atractivo, mas eficaz, mas
duradero y mas resiliente y, fruto de todo ello,
mas competitivo y rentable.

Sarkis Lagunketa Actividad Resultados Proyectos 05
Estructura Societaria (Principales empresas)
ki
Sarkis, S.A.
Sarkis SLK
Contruccion, promocion
y servicios, S.L.U. Logistica 2004, S.L.
Construccion Rehabilitacién Promocion Explotacion de inmuebles
Residencial Baserdi, S.L.U.
Lagunketa sociedad de Torgiko Alde 2]., S.L.U.
estudios y servicios para Birketa Biziren Alde, S.L.U.
la construccidn, S.A.U. Rehabilitaciones, S.L.U. Errekabarri Bizi, S.L.U. Club Deba Rent, S.L.U.
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Perfil del equipo de SLK

100% de contratos indefinidos en 2025

Hombres y Mujeres

59,57%

Hombres Mujeres

Edad

36,17%

> 55 afos 41-55 anos

Formacion

34,04%

Licenciatura y/o Diplomatura

51,06%

< 40 afios

31,91%

FP Grado Superior

Participantes en procesos de mejora

8511%

Participan No participan

12,77%

34,04%

14,89%

Sarkis Lagunketa Actividad Resultados

Participacion en procesos de mejora

Proyectos

Invertimos en nuevos programas para la gestion de la empresa, tanto en HARDWARE como en

SOFTWARE para apoyar los procesos operativos.

Durante el ejercicio, la empresa ha seguido avanzando en la mejora de
Sus procesos internos mediante la incorporacion de nuevas herramientas
tecnoldgicas orientadas a optimizar la gestion, reforzar la seguridad y
facilitar el trabajo diario de los equipos.

En el ambito de la gestion empresarial, se ha implantado Business Central
— Microsoft Dynamics 365, una solucion que permite integrar y centralizar
informacion clave de la compania, mejorando el control administrativo,
financiero y operativo. Esta herramienta supone un paso importante hacia
una gestion mas agil, trazable y eficiente, especialmente relevante en

una empresa constructora con actividad en diferentes obras y centros de
trabajo.

También se ha reforzado el cumplimiento normativo y documental a
través de iCloud Compliance, incorporando funcionalidades vinculadas
ala LOPD, el canal de denuncias y otros procesos de control interno. En
la misma linea, la plataforma Once For All facilita la gestion documental
y el acceso a gremios, proveedores y obras, contribuyendo a una mejor
coordinacion entre los distintos agentes que participan en los proyectos.

En materia de recursos humanos, la implantacion de Factorial permite
mejorar el control de personal, la gestion de vacaciones, jornadas
laborales y comunicaciones internas. Esta herramienta ayuda a ordenar
la informacién laboral y favorece una comunicacion mas fluida con los
equipos desplazados en obra.

La compania ha continuado reforzando, ademas, su infraestructura
tecnologica y de seguridad. Con Derten se han incorporado nuevos
controles de ciberseguridad tanto para los equipos como para los
servicios en la nube, protegiendo la informacidn corporativa y reduciendo
riesgos operativos. Por su parte, Irotec ha permitido renovar la central
telefonica y los routers de obra, mejorando la conectividad y la capacidad
de comunicacion entre oficinas, obras y equipos técnicos.

Finalmente, se ha llevado a cabo la renovacion de equipos de impresion
y escaneo mediante Soasa, incorporando nuevas fotocopiadoras,
impresoras y escaneres Canon. Esta actualizacion contribuye a agilizar
las tareas administrativas y documentales habituales en el sector de la
construccion.

En conjunto, estas inversiones reflejan el compromiso de la empresa con
la modernizacion, la digitalizacion y la mejora continua, reforzando su
capacidad de gestion y respuesta en un entorno cada vez mas exigente
para el sector de la construccion.

Business Central
Microsoft Dynamics 365

Icloud Compilance

Compilance + LOPD + Canal de
denuncias

Derten

Nuevos controles en
CIBERSEGURIDAD para
nuestros equipos y en la nube.

Once For All

Control documental
acceso gremios a obras.

Factorial

Control de personal:
vacaciones, jornadas de trabajo,
comunicaciones internas, etc...

Irontec

Nueva central telefénica
y routers obras.

Soasa

Nuevas fotocopiadoras,
impresoras, escaners Canon.
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Clientes

Contruccion y Rehabilitacion

Alokabide

AMVISA

Ayuntamiento Bilbao
Azpilur

Bakh

Bizkaia Azpiegiturrak
Buruplast S.L.

Diputacion Foral de Alava
Domus Salburua

EHU

EITB

Ensanche 21 Zabalgunea
Envac |beria S.A.
Fundacién Catedral Santa Maria
Gobierno Vasco

GR Always

Grupo Basalde

Grupo Pavial

Aliados

Contruccion y Rehabilitacion

Kutxabank

Lepazar XXI

Livanto

Mercedes-Benz

Michelin

MIKS

Neinor

Osakidetza

SEA Empresas Alavesas

SIA

Sidenor

SNA Europe

Tribunal Vasco de Cuentas Publicas
Trinosa Servicios Inmobiliarios
Tuboplast Hispania

Tubos Reunidos

Vital Fundazioa

ACS
Altuna y Uria S.A.
Construcciones Perez de San Roman S.A.

Nypsa
Sobrino Grupo OHL
Urdinberri Eraikutzan

Cuvialde Obras y Servicios Urbelan
Cycasa Viuda de Sainz
Dragados Zikotz
Consultoriia de Proyectos

AyL Bufete Juridico Tributario Prisma Global

Idom Tecnalia Corporacion Tecnoldgica
LKS Krean
Servicios

Ciclagua ISGA Inmuebles S.A.U.

Geroa Veolia Valoriza Servicios Medioambientales
GSM Inima

Promocion y Explotacion de Inmuebles

Aiser

Fincas Uleta

Trivinsa Servicios Inmobiliarios

Viviendas Alangua

Actividad
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Principales Magnitudes Econdmicas (milones de euros)

Ingresos (acumulados ultimos 5 afos)

La actividad de Construccion gana peso y se
consolida como principal linea de negocio,
alcanzando 80,78 millones de euros, mientras que
la Promocion de inmuebles registra 33,23 millones
y la Explotacion de inmuebles y servicios aporta
2,52 millones. En conjunto, los datos reflejan

una estructura economica solida, con una mayor
concentracion en la actividad constructora y

capacidad para sostener el nivel global de ingresos.

2,52
2025 33,23

3,56
2024 41,69

71,95

Explotacion de inmuebles y servicios Promocion de inmuebles

Construccion

Datos medios

En 2025, la cifra de negocio, el patrimonio neto

y los activos muestran una evolucion positiva
respecto al ejercicio anterior, con incrementos en
las tres magnitudes analizadas. El importe neto

de la cifra de negocios alcanza los 23,31 millones
de euros, frente a los 22,09 millones de 2024;

el patrimonio neto asciende a 16,37 millones,
ligeramente por encima de los 15,95 millones del
ano anterior; y el total de activos se situa en 37,04
millones, frente a los 35,98 millones de 2024. En
conjunto, estos indicadores reflejan una compafiia
con crecimiento moderado, estabilidad patrimonial
y una estructura econémica equilibrada.

23,31
2025 16,37
37,04
22,09
2024 15,95
35,98

Importe neto de la cifra de negocios Patrimonio neto Total activos

Cartera de obras

En julio de 2026, la cartera de obra adjudicada
alcanza los 79,00 millones de euros, frente a los
59,80 millones registrados en julio de 2025. Esta
evolucion supone un incremento de 19,20 millones
de euros en el periodo analizado, reflejando una
mejora significativa en el volumen de actividad
contratada. El crecimiento de la cartera refuerza la
posicion de la compania y aporta visibilidad para
los proximos ejercicios, consolidando una base
de trabajo solida y una evolucion positiva de la
actividad constructora. La cifra incluye la cartera
de obra adjudicada en UTEs, computada al 100%
del valor de adjudicacion.

07-2026 79,00M€
07:2025 59,80M€

* Cartera de obra adjudicada en UTE'S computada al 100% el valor de adjudicacion
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Evolucion Datos Consultoria de Proyectos 2023-2025
La evolucion de los datos de consultoria de IMPORTE ESTUDIADO
proyectos entre 2023 y 2025 muestra una mejora
significativa en el Ultimo ejercicio, especialmente 2025 252
en el importe presentado, que alcanza 240
millones frente a los 184 millones de 2024 y 2024 17
los 120 millones de 2023. El importe estudiado
> - o ) 2023 245
también se sitda en su nivel mas alto del periodo,
con 252 millones, superando los 245 millones
. IMPORTE PRESENTADO
de 2023 y recuperandose claramente respecto
a 2024. Por su parte, el importe adjudicado
asciende a 45 millones, por encima de los 29,4 2025 240
millones del ejercicio anterior y ligeramente
. J . s 2024 184
superior a los 43,1 millones de 2023, lo que
refleja una mayor capacidad de conversién y una 2023 120
evolucion positiva de la actividad comercial y
técnica. IMPORTE ADJUDICADO
2025 45
2024 294
2023 431
Aparcamientos
Gestion de plazas de aparcamiento
La gestion de parking de SLK en Vitoria- EDIFICIO DEBA
Gasteiz cuenta con un total de 1.073 plazas
construidas, distribuidas entre los edificios Construidas 326
Deba, El Pilar y Lepazar. De ellas, 382 plazas se
encuentran disponibles, 266 estan alquiladas Disponibles 12
y 87 funcionan en régimen de rotacién, estas
Ultimas concentradas en el Edificio Deba. El Pilar Alquiladas 25
destaca por ser el inmueble con mayor numero de y 87
) ) En rotacion
plazas alquiladas, con 151, mientras que Lepazar
aporta la mayor capacidad total construida, con EL PILAR
398 plazas. Por su parte, Deba combina plazas
disponibles, alquiladas y en rotacion, ofreciendo .
un modelo de uso mas flexible. En conjunto, los Construidas 349
dat flej t liay di ificad
atos re eJa'n una cartera amplia y diversi |c§I a Disponibles 180
de aparcamientos, con una base de ocupacion
estable y margen de crecimiento para seguir Alquiladas 151
optimizando su explotacion, mejorar la eficiencia
de gestion y adaptar la oferta a las necesidades En rotacion -
de movilidad urbana de la ciudad.
LEPAZAR
TOTAL
Construidas
1'073 382 Disponibles 90
Construidas Disponibles
P Alquiladas 90
1_073 382 En rotacién -

Alquiladas En rotacion

398
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Resultados en la sociedad

Participacion en el tejido social del entorno

AMBITO PROFESIONAL AMBITO SOCIOCULTURAL AMBITO EMPRESARIAL AMBITO DEPORTIVO
- Buid:Inn - Céritas - Camara de Alava - Baskonia
- Coavn/a - Dalecandela - Confebask - Deportivo Alaves
- Ekonomista - Fundacion Catedral - Elkargi
- Euskalit - Santa Maria Gurutze - SEA
Gorria - SEA Uneca

Contribucion social a través de impuestos directos y recaudados (en euros)

/ 4115.336

2025 total: 5120100

@ Directos Recaudados

1.004.763 J
/ 5.012.041

2024 Total: 5908674

Directos Recaudados

896.633 e
e 3.957.246

2023 Total: 4.986.929

Directos Recaudados

1.029.297 J
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Aportacion a la comunidad

Premios Arizmendiarrieta

SLK Sarkis Lagunketa ha sido
reconocida con el Premio
Arizmendiarrieta Anitua 2026 por

la aplicacion en su organizacion de
los valores del Modelo Inclusivo y
Participativo. El galardon destaca
una forma de gestion centrada en las
personas, basada en la cooperacion,
el dialogo y la participacion de los
equipos en la toma de decisiones. El
reconocimiento refuerza el compromiso
de la compania con un desarrollo
urbano responsable, sostenible y
alejado de fines especulativos.

ad&

Amusufest 2026

Amusufest 2026 celebro su tercera
edicion el 14 de marzo en el Buesa Arena
de Vitoria-Gasteiz, consolidandose como
una cita musical y solidaria de referencia.
El evento reunio actuaciones de artistas
como Seguridad Social, Los Rebeldes, La
Guardia, La Frontera y Javier Ojeda, junto
a otras propuestas musicales, en una
jornada pensada para todos los publicos.
Parte de la recaudacion se destind a
ADELA Arabay a la Asociacion de Dafho
Cerebral de Alava, reforzando el compro-
miso del festival con la inclusién, la ayuda
social y el bienestar de las personas.

Premios Azurmendi 2025

Los Premios Juan José Azurmendi
Sariak 2025, organizados por SEA
Empresas Alavesas, celebraron su
decimotercera edicion reconociendo la
trayectoria de empresas y empresarios
alaveses. Los galardones distinguieron
a Joseé Luis Bengochea, de Jolben, y
Julio Sampedro, de Forza Herramientas.
Ademas, Pepsico y Fernandez de
Nograro fueron reconocidas como
empresas del ano, mientras que Julio
Guinea recibio el premio a la trayectoria
profesional.

Sarkis Lagunketa Actividad

ABENDUAREN 13an

Belen viviente de Zurbano

El Belén Viviente de Zurbano 2025
celebrara su VIl edicién el 13 de
diciembre, transformando el barrio de
Otxategi en un escenario navideno con
cerca de cien vecinos y colaboradores.
La representacion recreara escenas
de la Natividad, con dos pases
teatralizados a las 18:00 y 19:30. El
acceso sera gratuito, con servicio

de autobus desde el Buesa Arena y
consumiciones populares durante el
recorrido.

Resultados

BUILD:INN, Lanbide,
Diputacién Foral de Alava

BUILD:INN, Lanbide y Diputacion

Foral de Alava impulsan un proyecto
para responder a la falta de mano de
obra cualificada en la construccion.

La iniciativa busca crear una bolsa de
empleo sectorial mediante tres fases:
evaluacion, intermediacién y formacion.
En la jornada de presentacion participo
Luis Alba, director general de SLK Sarkis
Lagunketa, en representacion de SEA-
UNECA, aportando la visién del sector y
su apuesta por el empleo de calidad.

Proyectos

15
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Impacto ambiental y seguridad

Los indicadores muestran una evolucion desigual: mejora puntual en seguridad, aunque con repuntes recientes, y consumos condicionados

por la actividad en obra, vehiculos y oficinas. Los datos refuerzan la necesidad de seguir avanzando en prevencion, eficiencia energética y

gestion responsable de recursos.

Sarkis Lagunketa

Actividad

Resultados

Certificaciones y procesos de mejora

17

2000

2009

2012

Numero de accidentes

.

2017 - 2019

AENOR m

2020

J""ﬂm SGS
Certificacion OHSAS
Certificacion Eficiencia
Energética. ISO para Sarkis
Aparcamientos S.L.

2021 - 2022 - 2023

Q de plata a la Calidad
de Gestion Presentacion
de Memoria EFQM para
evaluacion externa.

2024 - 2025 - 2026

Certificacion AENOR
conforme a revision de
la Norma que incluye
criterios de EFQM
(Excelencia)

AENOR

Auditorias de seguimiento

de las normas 1SO 14001:2015,
IS0 9001:201 y adaptacion de la
OHSAS 18001 a la nueva norma
ISO 45001:2018

Renovacion y seguimiento
de certificaciones

IS0 14001-2015

IS0 9001-2015

IS0 45001-2018

Renovacion y seguimiento
de certificados:

ISO 14001:2015

IS0 9001: 2015

IS0 45001:2023

SARKIS SLK SLU - LAGUNKETA SAU - BIRKETA REHABILITACIONES S.L.

La evolucién de accidentes por sociedad entre 2018 y 2025 muestra un 2021 2022 2023 2024 2025
comportamiento irregular. Lagunketa concentra la mayor parte de los Lagunketa 1 1 2 2 3
registros, con descensos en 2021y 2022 y repuntes posteriores. Birketa - ; : ]
incorpora accidentes desde 2023, mientras que Sarkis presenta casos Bl etE
puntuales al inicio del periodo. Los datos refuerzan la necesidad de Sarkis
mantener la prevencion como prioridad.
Numero de accidentes totales
El total de accidentes de SLK Sarkis-Lagunketa refleja una mejora notable 5
en 2021y 2022, ejercicios con los niveles mas bajos del periodo. Sin 4 4
embargo, en 2023 y 2024 se observa un repunte, manteniéndose en 2025
por encima de los minimos alcanzados. Esta evolucion pone de manifiesto
la importancia de reforzar la formacion, el seguimiento y la cultura 2 2
preventiva.
2021 2022 2023 2024 2025
Consumo de gasoil
El consumo de gasoil esta principalmente asociado al uso de vehiculos, 2000
que presenta valores superiores al consumo por obra durante todo 1600
el periodo. Tras los maximos de 2019 y 2020, se produce una caida 1.200
significativa en 2021y una recuperacion progresiva desde 2022. La 800
evolucion evidencia la importancia de optimizar desplazamientos, logistica 400
y uso de flota. o
2021 2022 2023 2024 2025
Consumo por obra Consumo por vehiculo
Consumo de agua
El consumo de agua se concentra mayoritariamente en la actividad de 200
obra, frente a unos consumos mas reducidos y estables en almacén y 160
oficina. La serie muestra incrementos relevantes en los ultimos ejercicios, 120
especialmente en 2024 y 2025. Estos datos sitUan la gestion eficiente del 80
agua en obra como un ambito clave dentro de la estrategia ambiental de la 0
compania.
0
2021 2022 2023 2024 2025
X Litros Consumo por obra Consumo por almacen Consumo por oficina
Consumo de eléctrico
A ~tri A < 50.000
El consumo eléctrico procede principalmente de las oficinas, que
registran los valores mas altos de toda la serie. No obstante, en los Ultimos 40.000
ejercicios se aprecia una reduccion respecto a los maximos anteriores. El 30.000
consumo en obra y almacén se mantiene en niveles inferiores, aunque con 54 50g
variaciones anuales. La tendencia invita a seguir impulsando medidas de 10,000
eficiencia energeética. ' 0
2021 2022 2023 2024 2025

X Kw/h Consumo por obra

Consumo por almacen

Consumo por oficina

i

mliiNet g

GESTION
DE LA CALIDAD

GESTION
AMBIENTAL

SEGURIDAD Y SALUD
ENEL TRABAJO

1509001

15014001

15045001
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36 Vivie
Borinbizk
Zabalgan

ESTADO — En curso

CONSTRUCTORA — Lagunketa SAU
TIPOLOGIA — Edificacion residencial
ARQUITECTO — Xabier Sanchez Arquitectura,

Javier Lafita y Gorka Beitia
PROMOTOR — Residencial Baserdi 2023 SLU

FINALIZACION — 2026
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Actividad Resultados Proyectos

Sarkis Lagunketa
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36 Viviendas VPO
Borinbizkarra
Zabalgana
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Reyes de Navarra
n°28
Fachada

ESTADO — Finalizada

CONSTRUCTORA — UTE Lote 1 Zaramaga (Birketa
Rehabilitaciones SL - Cuvialde Obras Y Servicios SL)

TIPOLOGIA — Rehabilitacion

ARQUITECTO — Marcos Villapun lturriaga E [Aaki
Beisegui Margiiello

PROMOTOR — cdad Propietarios
FINALIZACION — 2025
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Sarkis Lagunketa Actividad Resultados Proyectos

Reyes de Navarra
n°28
Fachada

jou P
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ESTADO — Finalizada

CONSTRUCTORA — UTE Lote 1 Zaramaga (Birketa
Rehabilitaciones SL - Cuvialde Obras Y Servicios SL)

TIPOLOGIA — Rehabilitacion

ARQUITECTO — Marcos Villapun Iturriaga E Ifaki
Beisegui Margiiello

PROMOTOR — Cdad Propietarios
FINALIZACION — 2025
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Proyectos

Sarkis Lagunketa — Memoria Anual 2025

28

: G
LN el

ESTADO — Encurso

CONSTRUCTORA — UTE Sede EITB Gasteiz

(Urdinberri-Lagunketa-Ondoan)

re

TIPOLOGIA — Edificacion no residencial

ARQUITECTO — Idom

PROMOTOR — eiTB

ra

FINALIZACION — 2026
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Nueva Sede
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UTE
BAM

ESTADO — Encurso

CONSTRUCTORA — UTE BAM FASE 1
(Viuda De Sainz - Lagunketa SAU)

TIPOLOGIA — Edificacion no residencial

ARQUITECTO — Tecnica Y Proyectos S.A. (Typsa)

PROMOTOR — Azpilur
FINALIZACION — 2026

Sarkis Lagunketa

33

Proyectos
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Puerto Ur
n°2
Fachada

ESTADO — Finalizada
CONSTRUCTORA — Birketa Rehabilitaciones SLU

TIPOLOGIA — Rehabilitacion

ARQUITECTO — F Alafia - A. Aranburu - X. Epelde (Ala-
fia Aranburu Arquitectos)

PROMOTOR — Cdad Propietarios
FINALIZACION — 2026
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Puerto Urkiola
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Estadio
Piscinas Cubiertas

ESTADO — En curso

CONSTRUCTORA — UTE Estadio Piscinas Cubiertas
TIPOLOGIA — Edificacion no residencial iy
ARQUITECTO — Jon Erratzi De Miguel
PROMOTOR — Fundacién Vital
FINALIZACION — 2026
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Estadio
Piscinas Cubiertas
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PROMOTOR — Torgiko Alde 21 SLU H H“m
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UTEL
Konpostc

ESTADO — En curso
CONSTRUCTORA — UTE Konpostaraba (Lagunketa

SAU y Valoriza Servicios Medioambientales SA)
TIPOLOGIA — Edificacion no residencial
INGENIERIA — Vivo Ingenieria
PROMOTOR — Bizilur

FINALIZACION — 2026




50  Sarkis Lagunketa — Memoria Anual 2025 51

Sarkis Lagunketa Actividad Resultados Proyectos

UTE
Konpostaraba
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Buroplas
Nuevos V

ESTADO — Finalizada

CONSTRUCTORA — Birketa Rehabilitaciones SLU
TIPOLOGIA — Rehabilitacion

ARQUITECTO — Xabier Sanchez Arquitectura
PROMOTOR — Buruplast

FINALIZACION — 2026

Sarkis Lagunketa

Actividad

Resultados

Proyectos
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Sarkis Lagunketa Actividad Resultados Proyectos

Buroplast
Nuevos Vestuarios




